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Bakgrund

Ytterhogdal (centralort i Hogdalsbygden) har genom ett brett engagemang och
kompetent arbete i Ytterhogdals IK utvecklat ett mycket starkt "varumarke” inom
fotbollen. Ytterhogdal har genom sitt framgangsrika arbete bade organisatoriskt och
idrottsligt kommit att forknippats som en “fotbollsbygd” dar anlaggningar och den
idrottsliga verksamheten haller mycket hég klass.

Flera verksamheter har utvecklats under arens lopp med "fotbollen” som draghjalp.
Bland de verksamheter som bedrivs kan bl.a. ndmnas;

Konfirmationslager i samverkan mellan Ytterhogdals IK och kyrkan,
Talangsutvecklingslager i fotboll for flickor och pojkar 17-19 ar.

Distriktsturneringar Pojkar 15 ar,

Hogdals cupen i fotboll for ungdomar i aldern 10 — 14 ar.

Totalt omsatter verksamheterna betydande belopp varje sommar i Ytterhogdal nar
700-800 aktiva och deras anhériga besoker byn.

Ytterhogdals IK har sedan 2006 dessutom utbyte med klubbar i Brasilien och ett
flertal spelare av mycket god klass fran Brasilien har spelat i Ytterhogdal.

Detta "Brasseprojekt” har forutom att det lett till en stark utveckling av klubbens
sportsliga resultat &ven ytterligare starkt "varumarket” Ytterhogdal. ;
Ytterhogdals IK vill darfér forsdka ytterligare utveckla verksamheter i bygden genom
det "varumarke” och den goodwill man byggt upp.

Med utgangspunkt fran fotbollen och det starka varumarket skall nya verksamheter
och aktiviteter tillskapas. Inriktningen skall vara att dessa nya verksamheter skall
kunna bedrivas hela aret.

Utvecklingsmajligheter

For att utveckla mojligheter till helarsaktiviteter byggs ett Aktivitetscentrum som ett
komplement till Svedjevallen och andra anlaggningar dar verksamhet bedrivs i
huvudsak sommartid.

Genom ombyggnad av befintliga industrilokaler som idag inte har nagon kommersiell
anvandning byggs en Allaktivitetsanlaggning. Anlaggningen skall férutom en storre
Allaktivitetshall pa ca 70 m * 35 m dven innehalla lokaler med andra verksamheter.



Dessa skall rikta sig mot en bred "kundkategori” pa samma villkor oavsett alder eller
kon.

Anlaggningen skall framst ge 6kade mdjligheter att utveckla begreppet "ldrottsturism”
som en vag att skapa nya/fler arbetstillfallen i Ytterhogdal.

For att kunna erbjuda en fullvardig produkt till "ldrottsturister” kravs forutom byggande
av Allaktivitetsanlaggning en samordning/samverkan/uppslutning av befintliga
foretag/organisationer/féreningar och en koordination av nyttjande av resurser.
Anlaggningen skall ocksa innehalla kommersiella verksamheter sasom
servering/restaurant och/eventuell forsaljning av produkter med inriktning pa
idrott/friskvard/halsa/.

Syfte och mal med projektet.

Forstudien, Allaktivitetshallen i Ytterhogdal, har som syfte att utreda méjligheterna till
en samverkan i Hogdalsbygden mellan idrott och turism fér att se om det ar méjligt
att vanda den negativa trenden inom néringslivet och motverka fortsatt avbefolkning.
Hur kan en aktivitetshall utveckla turismen i omradet? Omvant, kan turismen i
omradet bara kostnaderna for en aktivitetshall?

Utgangspunkten ar att ta tillvara redan befintliga resurser och bygga vidare pa de
verksamheter som pagar. Fotbollen kommer att vara basen i utvecklingstanket.

Malsattningen i projektet ar att ta fram en rapport som visar om det ar mojligt att
bygga en aktivitetshall. Vidare vill vi i forstudien kunna presentera ett antal
utvecklingsideer for hur man kan anvanda hallen och skapa I6nsamhet. Om det ar

mojligt att na sa langt vill vi ta fram en verksamhetsplan med konkreta atgarder
rorande allaktivitetshallen och Ytterhogdalsomradet..

Vad genomfdrde vi i projektet?

1. Rapport med fakta kring byggandet av en aktivitetshall
- Hur kan man bygga tekniskt?
Se bilaga 1 Ritningar och bilder pa utformning av Allaktivitetshallen. (egen fil)
- Budget investering och drift.
BERAKNAD INVESTERINGSKOSTNAD FOR ALLAKTIVITETSHALL:

Ombyggnation av befintlig ind ustrifastighet:

Vaggar 8 MKR
Tak 2 MKR
Golv 1T MKR
Renovering av omkladningsrum: 1 MKR
Ombyggnad av angransade lokaler: 2 MKR

Rivningsarbeten: 1 MKR



Markarbeten: 1 MKR

El, Ror, Ventilation: 3 MKR
Projektering: 1 MKR
Summa: 20 MKR
Moms: 5 MKR
Total Kostnad: 25 MKR

FORSLAG PA FINANSIERING AV INVESTERINGSKOSTNAD:

Harjedalens Kommun; 3 MKR
Svenska Fotbollsférbundet: 1 MKR
EU-bidrag: 4 MKR
Privatfinansiering (Sponsring) 7 MKR
Egen insats: 1 MKR
Ovrig Finansiering: 4 MKR
Total summa: 20 MKR
DRIFTKOSTNAD

Driftkostnaden har vi beraknat utifrén en schablon pa 320 kr per kvadratmeter
och ar. Ytan pa hallen berdknas bli ca 3500 m2. Det ger en driftkostnad pa

1 120 000kr per ar. Till det ska laggas eventuella kapitalkostnader och
avskrivningar. Hur man beraknar dessa med ovanstaende finansiering bor
diskuteras. Kanske kan man utga fran ett 1agre investeringsbelopp nar en stor
del av investeringen ar bidragsfinansierad? Det ger ett eventuellt arenabolag
mindre kostnader for avskrivningar. Det ar sannolikt sa att
investeringskostnaden for hallen maste finansieras med stdd och bidrag for att
undvika framtida kapitalkostnader. Med andra ord det finns inte utrymme for
nagra rantekostnader om man ska klara en langsiktig dverlevnad. Ett arligt
kommunalt driftstod som en bas for driftkostnaderna kan vara avgorande for
om allaktivitetshallen kan byggas. Det skulle definitivt underlatta.

Innehallet i de 320 kr per m2 enligt nedan.

Varme 110 kr
Fastighetsskotsel 50 kr
Stadning 15 kr
Forsakring 10 kr
Underhall 70 kr
VA 40 kr
Sopor 20kr

Ovrigt 5 kr



ORGANISATION GENOMFORANDE

Se bilaga 2 - Organisation och genomférande .

2. Rapport om idéarbetet med att utveckla Ytterhogdal.

- Studiebestk
- Vildmarkslivi Varmland
- Boson arena
Delsbohallen
NCC-hallen i Timra
- Fortumhallen

Se bilaga 3 Aktiviteter i forstudien.

- Seminarium Fargfabriken.
En mycket intressant och positiv dag om utvecklingsidéer for Ytterhogdal. Den
har dagen syftade till att inspirera och mobilisera till en positiv utveckling med
idéer och uppslag i och runt om en allaktivitetshall.

Se mer i bilaga 4 med minnesanteckningar frdn seminariet, och bilaga med
sammanstalining fran Fargfabriken.

- Lokala traffar och moéten.
Finns det minnesanteckningar bifoga dem. Beréatta kort vad som gjorts pa
mdétena.

- Mbijliga aktiviteter och affarsidéer i Ytterhogdal. Generellt sett i byn totalt och i
synnerhet i anslutning till aktivitetshallen.
- Lista verksamheter och idéer.
- ett antal
Se mer i bilaga 5: Forslag pa intakter.

3. Resultat av forstudien

Vi vet vad Allaktivitetshallen kostar att bygga. Vi vet att det tekniskt mgjligt. Vi har
forslag pa hur det kan genomforas. Vi vet ungefér vad det kostar att driva hallen i ett
enkelt utforande for fotboll och andra sporter. Risken eller osakerheten finns nar det
géller att beddma intaktsidan. Ar det marknadsmaéssigt mojligt? Klarar bolaget och
bygden med féreningar och organisationer att skapa en omsattning pa 1,5 mkr? Det
ar nog det minsta som behdvs for att klara en relativt enkel 10sning med inriktning pa
arenaaktiviteter och sport. Ett arligt kommunalt driftstod som vi némnt ovan i
samband med redovisning av driftkostnaderna, samt att investeringen kan
finansieras sa att man slipper kapitalkostnader, kan ha avgorande betydelse for om
man vagar ta steget att genomfora detta projekt.



Nasta steg blir att forma den affarsidé och ta fram de aktiviteter som kan generera
ovanstadende omsattning. Till det kan man anvanda arbetet i denna forstudie. Det
finns manga idéer att féradla och kommersialisera.

Forankring samt en gemensam vision och malsattning i bygden kommer att bli viktigt
i genomforandet av detta projekt. Delvis har forstudien medverkat till mobilisering och
forankring men det aterstar mer att géra. Nedan tar vi upp ett antal nédvéandiga och
viktiga punkter att arbeta vidare med.

— Bra samverkan i bygden. Det kravs uppslutning och en gemensam vilja och
vision i byn. Tydlig malsattning och en klar organisation behdvs for att driva ett
projekt av den har typen.

— Utbud med kvalité. Det ar vikligt med kvalitet for att kunna locka grupper att
komma till Ytterhogdal.

- Servicemedvetenhet. Kopplat till kvalitet, att med gott vardskap utveckla bade
bygdens organisationer och arenabolag.

— Unika paketerbjudanden. Hitta saljbara produkter kommer att bli en
nyckelfraga for att skapa I6nsamhet. Valj ut och forddla nagra av idéerma i
bilaga: 5 Forslag pa intdkter. Det ska inte vara for manga utan nagra fa bra
produkter.

— Sommar- och vinterprodukter.

—~ Bra forséljningskanaler. Parallellt med att produkterna utveckiats maste
forsaljningen organiseras och trimmas.

— Genomtankt marknadsforing. Det bestar av alla punkter ovan, en genomtankt
strategi och ett professionellt angreppssatt. Ratt blandning av ideellt och
kommersiellt tank.

Har finns en hel del fragor kvar att besvara. Men det finns ocksa jattemycket
ramaterial i form av idéer och positiv instalining att arbeta vidare med.

Hur gar vi vidare?

Det har medverkat till att manga har engagerats i att vara med och forma detta
utvecklingskoncept fér Ytterhogdal.

Skapa en vandpunkt, utvecklingen med befolkningsminskning ska vandas. Mobilisera
och engagera alla. Denna forstudie med sina seminarier och mdten har skapat insikt
om att samverkan och gemensam instalining maste till.

Projektledningen kommer nu att tillsammans med en arbetsgrupp ta sig an tva
fragestallningar. 1. Losa finansieringen. 2. Skapa en kommersiell barkraftig
verksamhet i hallen, kanske med visst stod. Det finns idéer pa lésningar i bada fallen
nu maste gruppen bestdmma om vi ska ga dver i skarpt lage.



Tack till Leader Halsingland.
Projektledningen vill tacka Leader Halsingland for ett de gjort det mojligt for
Ytterhogdals IK att genomfor denna forstudie. Aven om vi inte fatt svar pa allt sa har
vi kommit en bra bit vidare i processen.

Projektledningen
Ytterhogdal 2010-06-10
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