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Verksamhets- och förvaltningsberättelse 
Föreningen och Leaderområdet 
Föreningen Leader Hälsingebygden bildades i Ljusdal den 6 november 2007. Under ledning av 
Per-Olof Svensson, då ordförande i Regionstyrelsen Gävleborg, bildades föreningen, stadgar 
antogs och LAG/styrelse valdes enligt förslag från valberedningen. Första verksamhetsåret 
förlängdes till 2008-12-31. Därefter gäller kalenderår som verksamhetsår. 
 
Föreningens ändamål 
Leader är en metod för utveckling av landsbygden. Föreningen har till ändamål att bedriva 
allmännyttig verksamhet för i första hand föreningslivet i området Hälsingebygden. Föreningen 
skall arbeta för en bred finansiering av såväl interna som externa projekt. Under EU´s program-
period 2007-2013 skall arbetet med Leaderplanen prioriteras. Samverkan med andra Leader- 
och landsbygdsområden i Europa ingår i föreningens verksamhet. 
 
Leaderområdet 
Direkt efter föreningens bildande vidtog färdigställandet av finansiering och strategi för ett 
Leaderområde. Många möten resulterade i ett lyckat samarbete mellan offentlig, ideell och 
privat sektor. Ansökan om att få bilda Leader Hälsingebygden godkändes av Länsstyrelsen och 
Jordbruksverket i februari 2008. Hälsingebygdens strategi är prioriterad utifrån länets regionala 
landsbygdsprogram 2007 – 2013 och fokuserar på det vi anser vara viktigast för utveckling av 
Hälsingebygden de närmaste åren. Leaderområdet omfattar geografiskt Hälsingland och östra 
Härjedalen (Ytterhogdal, Överhogdal, Ängersjö och Älvros). Lingbo i Ockelbo kommun 
liksom stadskärnorna i Hudiksvall, Bollnäs och Söderhamn ingår ej. Totalt bor ca 93.000 
människor i området. 
 
Medlemmar 
Mötet den 6 november 2007 var det första tillfället att anmäla sig som medlem i föreningen. 
Vid verksamhetsårets slut 2010 har föreningen ett sextiotal medlemmar. 
 
Organisationen 
I ett Leaderområde benämns det beslutande organet som en Lokal Aktions Grupp, vanligtvis 
förkortat LAG. En styrelse(LAG) bestående av 15 personer är utsedd att leda verksamheten. 
 
Följande styrelse/LAG valdes vid årsmötet att leda föreningens verksamhet 2010 
Ordförande   Kenneth Nilshem    Arbrå 
Ledamot   Pontus Gard     Ljusne Ungdom 
Ledamot   Emma Jonsson    Norrala Ungdom 
Ledamot  Lena Husén     Hudiksvall  Privat sektor 
Ledamot   Karin Häger     Söderala  Privat sektor 
Ledamot   Ulla Jacobsson   Järvsö Privat sektor 
Ledamot   Staffan Iljegård    Edsbyn  Privat sektor 
Ersättare  Olle Larsson    Järvsö Privat sektor 
Ersättare  Solveig Haugen   Ytterhogdal Privat sektor 
 
Ledamot  Hans Lindstedt   Färila Ideell sektor 
Ledamot  Lars Feldtblad   Vallsta  Ideell sektor 
Ledamot   Annelee Larsson   Bergsjö  Ideell sektor 
Ledamot   Ingrid Lundin   Alfta Ideell sektor 
Ersättare  Markus Mörk    Arbrå  Ideell sektor 
Ersättare  Åsemi Hansdotter-Byström  Färila  Ideell sektor 
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Ledamot   Hans Gyllow    Hudiksvall  Offentlig sektor 
Ledamot   Magnus Svensson   Söderhamn  Offentlig sektor 
Ledamot   Hans-Åke Bergman   Nordanstig Offentlig sektor  
Ledamot   Leif Nilsson     Härjedalen  Offentlig sektor 
Ersättare  Lars Follstedt    Ovanåker  Offentlig sektor 
Ersättare  Björn Mårtensson   Ljusdal Offentlig sektor 
 
Au består av fyra ledamöter; Ordförande, Vice Ordförande samt två ledamöter som utses  
för ett år vid LAG´s konstituerande första möte efter årsmötet. Från juni 2010 – maj 2011 har 
au utgjorts av Kenneth Nilshem, Lena Husén, Lars Feldtblad och Magnus Svensson. 
 
LAG/styrelsemöten 
Under 2010 har LAG genomfört 5 protokollförda möten samt årsmötet den 17 april 2010. 
Arbetsutskottet har genomfört 10 st protokollförda möten under verksamhetsåret. 
 
Adjungeringar 
LAG har enligt stadgarna rätt att adjungera deltagare till beslutsmöten. En fast adjungering 
är en representant för Länsstyrelsen, för närvarande Håkan Sundelin. 
 
Kansli 
Leader Hälsingebygdens kansli finns på Heden 124 i Bollnäs. 
 
Personal 
Personalen består av tre personer med arbetsplatser i kansliet sedan sommaren/hösten 2008. 

• Verksamhetsledare  Lars Norin          100 %  tjänst 
• Projektekonom  Maria Jonsson          90 %  tjänst 
• Administratör  Karin Borlid Wiik    50 %  tjänst  

 
Administration och projekthantering 
Arbetet med att skapa rutiner för projekthantering var inledningsvis problemfyllt men fungerar 
sedan våren 2009 tillfredsställande och har fungerat väl under hela 2010. 
 
Information 
Information och hemsida 
Vår nya hemsida på www.leaderhalsingebygden.se har fått flera positiva omdömen av projekt-
sökande som informativ och instruktiv. Beslutade projekt och länkar till inkomna slutrapporter 
har lagts ut på hemsidan. Under 2010 arrangerades i maj ”I Leaders Fotspår” (en visningsresa 
till några pågående projekt) samt 2 nyhetsblad gjordes under försommaren samt hösten 2010. 
Det planerade intranätet i hemsidan ändras under våren 2011 till ett gemensamt webbaserat 
”leaderbibliotek” med inloggning för LAG.   
 
Informationsträffar 
Under 2010 har kansliets personal deltagit i fler än 80 informations och samverkansmöten av 
varierande storlek med ungefär 550 deltagare i olika delar av området. Mötena sker ofta i 
samverkan med andra utvecklingsorgan som kommuner, näringslivsorganisationer, Läns-
styrelsen, bygderåd, föreningar och andra intressenter. Verksamhetsledaren står för merparten 
av informationsinsatserna. 
 



 5

Egen projektverksamhet 
Driftkostnadsåtgärden 
Driftkostnadsåtgärden är den åtgärd som finansierar de administrativa kostnaderna för LAG´s 
egen verksamhet med kansli etc. Kostnaderna redovisas som ett eget projekt under hela 
perioden t o m 2014.  LAG har beslutat att för hela leaderperioden avsätta de maximalt tillåtna 
20% av den totala projektbudgeten på drygt 64 milj kr.  
 
Paraplyprojekt 
LAG bedriver egna s.k. paraplyprojekt. Paraplyprojekt innebär att projektägare kan söka stöd 
som fördelas ut i mindre stödbelopp under särskilda åtgärdsteman. LAG har avsatt 2 800 000 kr 
för dessa paraplyåtgärder. De paraplyåtgärder LAG har utlyst under 2010 är; 

• Idéstöd max  25.000 kronor 
• Ungdomsstöd max  25.000 kronor 
• Bygdestöd  max  25.000 kronor 
• Omställningsstöd  max  25.000 kronor 

 
Hittills  har 49 ansökningar inkommit, varav 43 beviljats. De flesta avser bygdestöd.  
 
Samverkansåtgärden 
LAG har redan i ansökan avsatt max 5% till samverkansåtgärden. Samverkansåtgärden innebär 
utbyte och samverkan med andra Leaderområden både i Sverige och andra EU-länder. Varje 
LAG som deltar i en aktivitet betalar sina egna kostnader. LAG har under 2010 startat 2 sam-
arbetsprojekt med Leader Aktion Österbotten i Finland som en direkt följd av den förstudie 
som genomfördes under 2009. Nya samarbeten har under året diskuterats med Leadermrådet i 
Roscommon på Irland samt påbörjats med Leaderområdet Lausitzer Energiregion i Tyskland. 
 
Nätverksarbete 
Landsbygdsnätverket och Leadernätverket   
Ett nära samarbete sker mellan de nya nätverken och Jordbruksverket. På hemsidorna  
www.jordbruksverket.se och www.landsbygdsnatverket.se finns information om Sveriges 
63 Leaderområden och leadermetoden. Leader Sverige har indelats i sex regionala nätverks-
samarbeten, där vi tillhör region mitt med 13 ingående Leaderområden i Gävleborg, Dalarna, 
Jämtland och Västernorrland. Av naturliga skäl sker ett informellt löpande samarbete med 
Leader Gästrikebygden. Vi är också partners i de bägge nationella samverkansprojekten 
Sweden Fishing.com och Skärgårdsleader.se. 
 

Främjandet av föreningens ändamål - Projektstöd 
Föreningen har t.o.m. 2010-12-31 behandlat totalt 140 projektansökningar, varav 76 hittills 
beviljats projekt och förstudiestöd till ett totalt värde av 35 134 521 kr. Förstudiestöd kan ges 
till ett maximalt belopp av 100.000 kronor. Av de beviljade projekten är 30 förstudier.  
LAG´s egen insats i alla dessa beviljade projekt uppgår till 9 900 109 kr.  
I beloppet ingår rambeslutet för småstöd. 43 småstöd har hittills beviljats. 
 

Resultat och ställning 
Föreningens redovisade resultat för räkenskapsåret och den ekonomiska ställningen vid 
räkenskapsårets utgång framgår av efterföljande resultat- och balansräkningar med noter. 
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Resultaträkning  Not 2010 2009
     
Föreningens intäkter  2 2 529 677 2 123 994
    
Föreningens kostnader    
Övriga externa kostnader   -434 721 -313 040
Personalkostnader  3 -2 106 168 -1 816 771
Summa föreningens kostnader   -2 540 889 -2 129 811
    
Verksamhetsresultat   -11 212 -5 817
    
Resultat från finansiella investeringar    
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  4 10 636 7 361
Räntekostnader och liknande resultatposter   - -289
Summa resultat från finansiella investeringar   10 636 7 072
Årets resultat   -576 1 255
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Balansräkning  Not 2010-12-31 2009-12-31
     
Tillgångar    
Omsättningstillgångar    
    
Kortfristiga fordringar    
Övriga kortfristiga fordringar  5 2 596 522 2 367 458
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  6 1 909 478 243 257
   4 506 000 2 610 715
     
Kassa och bank   3 796 873 2 547 300
Summa omsättningstillgångar   8 302 873 5 158 015
Summa tillgångar   8 302 873 5 158 015
    
    
Eget kapital och skulder    
    
Eget kapital    
Balanserat kapital  7 21 910 22 486
Kortfristiga skulder    
Leverantörsskulder   18 806 18 286
Aktuella skatteskulder   70 448 38 488
Övriga kortfristiga skulder  8 7 877 080 4 935 665
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  9 314 629 143 090
   8 280 963 5 135 529
Summa eget kapital och skulder   8 302 873 5 158 015
    
    
Ställda säkerheter   Inga Inga
    
Ansvarsförbindelser   Inga Inga
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Noter 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper 

Årsredovisningen har upprättats enligt årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens 
allmänna råd.  
 

Not 2 Föreningens intäkter 

 2010 2009
   
Bidrag 2 529 702 2 123 816
Medlemsavgifter - 200
   
Summa  2 529 702 2 123 816
  
Bidrag fördelar sig enligt följande  
Arbetsförmedlingen 171 373 116 406
Kommuner 358 702 305 319
Region Gävleborg 348 797 296 888
Staten/EU 1 650 830 1 405 203
   
Summa 2 529 702 2 123 816
 

Not 3 Löner, andra ersättningar och sociala kostnader 

 2010 2009
   
Löner och andra ersättningar:  
Styrelse 127 850 158 563
Övriga anställda 1 317 691 1 074 325
Totala löner och ersättningar 1 445 541 1 232 888
  
Sociala kostnader 616 641 551 878
(varav pensionskostnader) 180 873 182 362
  

Not 4 Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 

 2010 2009
   
Ränteintäkter Bank 10 568 7 351
Övriga ränteintäkter 68 9
Summa 10 636 7 360
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Not 5 Övriga kortfristiga fordringar 

 2010 2009
   
Fordringar Staten/EU 2 323 021 2 075 278
Fordringar kommuner 75 871 154 755
Övriga fordringar 197 630 137 425
Summa 2 596 522 2 367 458
  
  

Not 6 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 

 2010 2009
   
Beräknad fordran medfinansiärer för beviljade projekt 1 905 424 240 271
Förutbetalda kostnader 4 054 2 986
Summa 1 909 478 243 257
  
 

Not 7 Eget kapital 

 Balanserat
 kapital

Ingående balans 22 486
Årets resultat -576
Utgående balans 21 910
  

 

Not 8 Övriga skulder 

 2010 2009
   
Skulder till beviljade projekt 7 361 948 4 871 279
Övriga skulder 515 131 64 386
Summa 7 877 079 4 935 665
  

 

Not 9 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 

 2010 2009
   
Semesterlöner 199 839 76 788
Upplupna sociala avgifter 62 790 34 302
Bokslut och Revision 52 000 32 000
Summa 314 629 143 090
 



Sammanfattning 
Föreningen Leader Hälsingebygden vill framfåra vårt varma tack till medverkande kommuner, 
Region Gävleborg, Länsstyrelsen, Länsbygderådet, alla ideellt medverkande och inte minst alla 
stämmodeltagare som har höga fårväntningar på det fortsatta arbetet. 

LAG Leader Hälsingebygden 

Bollnäs 2011-03-16 
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